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Samenvatting

Minstens één keer in de vier jaar onderzoekt de onderwijsinspectie
ieder bestuur in Nederland. We hebben bij Vereniging Protestants
Christelijk Onderwijs (hierna VPCO) Eerbeek onderzocht of de sturing
door het bestuur op de kwaliteit van het onderwijs op de scholen op
orde is, of er sprake is van deugdelijk financieel beheer en hoe dit
bijdraagt aan de kernfuncties van het onderwijs (zie Onderzoekskader
2021).

We hebben met het bestuur gesproken over zijn bijdrage aan de
basisvaardigheden van de leerlingen. Het bestuur brengt de
ontwikkeling van de leerlingen op de basisvaardigheden systematisch
in kaart en werkt aan de bestrijding van achterstanden als dat nodig
is.

Context

In de periode van dit onderzoek was de algemeen directeur wegens
privé-omstandigheden afwezig. Dankzij de medewerking en de
betrokkenheid van de beide adjunct-directeuren, de medewerker
kwaliteitszorg en het toezichthoudend bestuur, hebben wij toch alle
informatie ontvangen en kon het onderzoek doorgang vinden.

Wat gaat goed?

We zien een mooie ontwikkeling in VPCO Eerbeek. Het intern toezicht
is versterkt met een uitgebreid intern toezichtskader. Er is in het
toezichthoudend bestuur sinds twee jaar een duidelijke focus op
onderwijskwaliteit. In de basis staat een cyclische benadering van
kwaliteitszorg. Tevens is er sprake van een deugdelijk financieel
beheer.

Wat kan beter?

De teams kunnen sterker betrokken worden bij de visie en ambities
van de vereniging. Niet alle taken en functies zijn beschreven in een
taakomschrijving. De ambities en streefdoelen uit het Strategisch
beleidsplan 2018-2023 kunnen beter worden uitgewerkt in concrete
doelen. Dat maakt mogelijk dat je na afloop ook beter vaststellen wat
wel of niet is gelukt. Het bestuur krijgt hiervoor een herstelopdracht.
De leerkrachten werken nog niet consequent met een
bekwaamheidsdossier. Hiervoor ontvangt het bestuur ook een
herstelopdracht.
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Tot slot kan de informatiewaarde van de risicoparagraaf en de
meerjarenbegroting worden verbeterd.

Wat moet beter?

Het bestuursverslag van het bestuur moet volledig zijn. Een aantal
onderdelen van de continuiteitsparagraaf en de rapportage
toezichthoudend orgaan ontbreken. Wij verwachten dat het bestuur
ditin het eerstvolgende bestuursverslag herstelt.

Vervolg

VPCO Eerbeek valt onder het reguliere toezicht en zal in de volgende
vierjaarscyclus weer bezocht worden. Tijdens dat vierjaarlijks
onderzoek stellen we ook vast of het bestuur heeft voldaan aan de
herstelopdrachten.
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Opzet van het vierjaarlijks
onderzoek

De Inspectie van het Onderwijs heeft in december 2021 een
vierjaarlijks onderzoek uitgevoerd bij VCPO Eerbeek. In een
vierjaarlijks onderzoek staat de volgende onderzoeksvraag centraal:
Waarborgt het bestuur met zijn besturing de kwaliteit op de beide
scholen, is er sprake van deugdelijk financieel beheer én heeft het
bestuur ambities gericht op de verdere ontwikkeling van de scholen
en draagt dit bij aan de kernfuncties van het onderwijs?

Werkwijze en onderzoeksactiviteiten

Het onderzoek richt zich op onderstaande standaarden op het niveau
van het bestuur. Daarnaast spreken we vanuit het perspectief van de
kernfuncties en het stelsel met het bestuur over zijn visie en ambities.

Vanuit het geintegreerde toezicht kijken we bij de beoordeling van de
BKA-standaarden ook naar (de sturing op) het financieel beheer. Voor
de beoordeling van het financieel beheer kijken we in ieder geval naar
de jaarverslaggeving en de daarin opgenomen kengetallen, begroting
en prognoses. Wanneer wij tijdens ons onderzoek financiéle risico’s
voor de continuiteit van het onderwijs of onrechtmatige dan wel
evident ondoelmatige bestedingen tegenkomen dan rapporteren we
hierover in het hoofdstuk Resultaten vierjaarlijks onderzoek bestuur.

BKA1. Visie, ambities en doelen .
BKA2. Uitvoering en kwaliteitscultuur .
BKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog .

Om antwoord te geven op de onderzoeksvragen voeren we
verificatie-activiteiten uit op school- en bestuursniveau. Daarbij
kunnen we ook andere belanghebbenden betrekken.

Onderzoeksactiviteiten
Het vierjaarlijks onderzoek bij VCPO Eerbeek hebben we op maat
ingericht en bestaat uit de volgende onderzoeksactiviteiten.

We hebben de volgende documenten bestudeerd:
« Kwaliteitskalender CBS De Enk 2020-2021;
« Kwaliteitskalender CBS De Triangel 2020-2021;
« Kwaliteitsbeleid VPCO Eerbeek 2019-2022;
» Meerjarenplanning CBS De Enk 2019-2023;

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS - VIERJAARLIJKS ONDERZOEK

5/15



» Meerjarenplanning CBS De Triangel 2019-2023;
« Meerjarenbegroting VPCO Eerbeek 2021-2024;
« Jaarverslag VPCO Eerbeek 2020;

« Toezichtskader VPCO Eerbeek;

« Statuten VPCO Eerbeek;

 Poster Beleidsplan 2018-2023;

« Strategisch Beleidsplan 2018-2023;

« Managementstatuut VPCO Eerbeek.

We hebben een startgesprek gevoerd met een afvaardiging van het
toezichthoudend bestuur, de beide adjunct-directeuren en de
medewerker kwaliteitszorg. Vanwege de afwezigheid van de
algemeen directeur vond dit gesprek plaats in een grotere setting. Ook
spraken we met de overige leden van het toezichthoudend bestuur en
de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (hierna GMR). Dit om
inzicht te krijgen hoe het toezichthoudend bestuur en de GMR
betrokken zijn bij de beleidsontwikkeling en de uitvoering en
verantwoording van het beleid in de vereniging.

Naast deze gesprekken hebben we ook verificatie-activiteiten
uitgevoerd op de beide scholen van VPCO Eerbeek. Op CBS De Enk
vonden die plaats tijdens het herstelonderzoek (hierover publiceren
we een separaat rapport). Op CBS De Triangel spraken we met een
teamgeleding en met het managementteam.

+ Bij deze gesprekken waren we op zoek naar antwoorden op de
volgende subvragen:Vanuit welke visie formuleert het bestuur
ambities en doelen? (BKA1)

+ Hoe houdt het bestuur zicht op de ontwikkelingen en hoe stuurt
het bestuur op de doelen en ambities? (BKA2)

+ Hoe worden de beschikbare financiéle middelen hieraan
gekoppeld? (BKA1)

+ Op welke wijze geven bestuur en de scholen uitvoering aan de
visie, ambities en doelen? (BKA2)

+ Maakt het onderwijs in de basisvaardigheden deel uit van deze
ambitie? (BKA2)

+ Op welke wijze evalueert het uitvoerend en toezichthoudend
bestuur de lopende plannen, verantwoordt het zich over de
gerealiseerde kwaliteit en gaat het in dialoog met de
belanghebbenden? (BKA3)

Overige wettelijke vereisten

Deugdelijkheidseisen die niet aan een standaard in het
waarderingskader zijn verbonden vatten we samen onder de noemer
overige wettelijke vereisten (zie Onderzoekskader).

Signalen
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we naar eventuele
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signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms heeft dat
gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek.

Er zijn geen signalen over VPCO Eerbeek en de scholen bij ons
binnengekomen die opvolging vereisen.

Leeswijzer

In hoofdstuk 2 staan het eindoordeel op bestuursniveau en de
oordelen op de standaarden uit het kwaliteitsgebied Besturing,
kwaliteitszorg en ambitie. De afspraken over het vervolgtoezicht zijn
opgenomen in hoofdstuk 2. In hoofdstuk 3 is de reactie van het
bestuur op het onderzoek en rapportage opgenomen.
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Resultaten vierjaarlijks

onderzoek bestuur

In dit hoofdstuk geven we de resultaten weer van het onderzoek op
bestuursniveau.

Samenvattend oordeel

We beoordelen de kwaliteit van de besturing, kwaliteitszorg en
ambitie van VPCO Eerbeek als Voldoende.

Wij hebben geconstateerd dat er een duidelijke en kwalitatieve
ontwikkelrichting is in de vereniging. Het toezichthoudend bestuur is
zich aan het professionaliseren, hier zien we een focus op de
kernfuncties van het onderwijs. Tevens zien we in het
middenmanagement veel ambitie en mogelijkheden, daartoe behoort
ook de aanstelling van een medewerker kwaliteitszorg. We stellen wel
vast dat de ontwikkelingen pril zijn en dat er nog ruimte is voor
verbetering. We bedoelen hier de interne communicatie, het werken
met bekwaamheidsdossiers en de vertaling van het strategisch
beleidsplan in concrete schooldoelen. De betrokkenheid van de
leerkrachten bij visie en ambities uit het strategisch beleidsplan ligt in
het verlengde hiervan en is eveneens een punt van aandacht.

Context

Vanwege de afwezigheid van de algemeen directeur, die is ook
gemandateerd als uitvoerend bestuurder, hebben we in een
voorafgaand gesprek verkend of we in deze situatie alle informatie
zouden kunnen verzamelen opdat we tot oordelen zouden kunnen
komen. Dat heeft tot een extra inzet geleid voor het
middenmanagement (de beide adjunct-directeuren en de
medewerker kwaliteitszorg) en het toezichthoudend bestuur. Dankzij
hun medewerking en openheid heeft het onderzoek plaats kunnen
vinden; alle informatie bleek voorhanden te zijn.

CBS De Enk was sinds 2019 onder verscherpt toezicht geplaatst. Het
toezichthoudend bestuur heeft sinds 2019 de schoolontwikkeling en
de resultaten nauw gevolgd. Dat heeft er mede toe geleid dat ook het
toezichthoudend bestuur ons kon voorzien van relevante informatie
over de kwaliteitszorg.

In onderstaande figuur zijn de resultaten samengevat. Te zien is wat

het eindoordeel is op bestuursniveau en de oordelen op de
standaarden.
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Standaarden bestuur Eindoordeel

Standaarden
BKA1 BKA2 BKA3
0 ska1  Visie, ambities en doelen
4

ska2  Uitvoering en kwaliteitscultuur

ska3s  Evaluatie, verantwoording en dialoog

2.1. Besturing, kwaliteitszorg en ambitie

In de onderstaande tabel geven wij de oordelen weer op de
standaarden van het kwaliteitsgebied Besturing, kwaliteitszorg en
ambitie. Vervolgens geven we een toelichting op deze oordelen.

BESTURING, KWALITEITSZORG EN AMBITIE [ o | v e

<

BKA1 Visie, ambities en doelen
BKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur
BKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog

BKA1. Visie, ambities en doelen

In deze standaard onderzoeken we of het bestuur een visie heeft op
onderwijskwaliteit, het hiervoor ambities en doelen heeft opgesteld
en stuurt op het behalen daarvan. We stellen vast dat hiervan sprake
is en beoordelen deze standaard als Voldoende. Hieronder lichten we
dat toe.

Het bestuur heeft een visie op onderwijs beschreven in het Strategisch
Beleidsplan 2018- 2023. Aan deze visie zijn ambities en globale doelen
gekoppeld. Deze ambities en doelen betreffen onder andere de
veiligheid op de scholen, de basiskwaliteit, de vorming van integrale
kindcentra (hierna IKC) en de talentontwikkeling.

Het toezichthoudend bestuur en de algemeen directeur met
gemandateerde bestuurstaken hebben hun focus op de
onderwijskwaliteit sinds 2019 verscherpt. Daartoe is een cyclische
benadering van de kwaliteitszorg opgezet. Een meerjarenplanning,
een jaarplanning en een kwaliteitskalender, maken vaste onderdelen
uit van deze cyclus. Naar aanleiding van tegenvallende resultaten op
één van de scholen is het bestuur in 2019 ook actief op zoek gegaan
naar passende en noodzakelijke kennis. Daarom zijn ook collega's
benoemd die gegevens en data kunnen duiden en kunnen omzetten
naar informatie.

Als we bekijken in hoeverre het Strategisch Beleidsplan 2018-2023 als
denkraam dient voor passende doelen en ambities in de vereniging,
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zijn we kritisch. Daar zien we zeker nog ruimte voor verbetering (art.
10 en 12, 2e tweede en vierde lid WPO). Dit komt tot uitdrukking in de
realisatie van de doelen en ambities uit het Strategisch Beleidsplan
2018-2023, dat lichten we verder toe onder BKA2. Het bestuur heeft
op de scholen, waar dat nodig is, externe ondersteuning
georganiseerd opdat de ambities en doelen - met name ten aanzien
van veiligheid en basiskwaliteit - gerealiseerd konden worden.

Bij de meerjarenbegroting is het belangrijk dat er (financiéle)
middelen aan de strategische doelen zijn gekoppeld. Wij zien dit
echter niet terug in de meerjarenbegroting. Zo komen de ambities
met bijhorende uitgaven rondom het uitgroeien van de Enk tot een
IKC bijvoorbeeld niet terug in de meerjarenbegroting. Wij vragen het
bestuur om hier in de volgende bestuursverslagen meer aandacht aan
te geven.

Bij elk vierjaarlijks onderzoek stellen wij vast of de
continuiteitsparagraaf die het bestuur heeft opgenomen in het
jaarverslag voldoet aan de wettelijke vereisten. Een volledige
continuiteitsparagraaf die voldoet aan de wettelijke vereisten, is van
belang voor de transparantie over het toekomst- en risicogericht
handelen van het bestuur en voor het tijdig in beeld brengen van
financiéle risico’s en dat het bestuur 'in control' is en beschikt over de
informatie die nodig is om goed te (kunnen) sturen op zijn beleid. In
ons onderzoek kijken wij bij elke BKA standaard naar een aantal
onderdelen van de continuiteitsparagraaf.

Het bestuur vermeldt niet wat het als de belangrijkste risico’s/
onzekerheden en beheersmaatregelen ziet voor de komende jaren.
leder bestuur heeft te maken met mogelijke risico’s. Als het bestuur
niet laat zien welke risico’s hij onderkent, kan hij verrast worden als
zich onverwachts een risico voordoet. Dan moet het bestuur ad hoc
maatregelen nemen. Het is beter om voorbereid te zijn en te weten
welke beheersmaatregelen worden getroffen als zich een risico
voordoet. Om die reden willen wij graag zien wat het bestuur doet om
risico’s in kaart te brengen en te voorkomen. En ook wat hij doet om
het negatieve effect zo klein mogelijk te houden als het risico zich
inderdaad voordoet. De risico analyse ontbrak in het bestuursverslag.
Wij verzoeken het bestuur in het eerstvolgende bestuursverslag de
(instelling specifieke) risico’s wel te vermelden en toe te lichten. Wij
zullen nagaan of dat ook is gebeurd.

BKAz2. Uitvoering en kwaliteitscultuur

In de standaard Uitvoering en kwaliteitscultuur onderzoeken we of
het bestuur de gestelde doelen samen met de twee scholen realiseert,
of het werkt vanuit een professionele kwaliteitscultuur, en indien
nodig, tussentijds bijstuurt. We constateren dat hier grotendeels
sprake van is en beoordelen deze standaard daarom als Voldoende.
We zien op een paar deelaspecten ruimte voor verbeteringen,
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daarvoor beschrijven we een herstelopdracht.

In de scholen zien we de doelen en ambities uit het Strategisch
Beleidsplan 2018-2023 terug in een aantal verbeteractiviteiten waar
de teams aan werken, bijvoorbeeld opbrengstgericht werken,
veiligheid en een eenduidig pedagogisch klimaat in het IKC. Opvallend
daarbij was dat niet alle betrokkenen zich bewust waren van de
herkomst van deze verbeteractiviteiten; de visie en de ambities van de
vereniging, beschreven in het Strategisch Beleidsplan 2018-2023,
blijken niet overal bekend of sterk te leven. Een bewustwording van
de lange termijndoelen en visie zouden de teams helpen nauwer
betrokken te zijn bij de schoolontwikkeling. Wat daarbij ook
ondersteunend kan zijn, is een concretere uitwerking van de
strategische doelen in de jaarplannen. De aangetroffen doelen zijn
vaak organisatorisch van aard, in plaats van kwalitatief en concreet.

We stellen vast dat het bestuur en de scholen van de vereniging zich
aan het professionaliseren zijn. Het toezichthoudend bestuur heeft
zich geschoold en er is een intern toezichtskader opgesteld. Wij zagen
ook, met name op bestuurs- en middenmanagementniveau een
kritisch positieve houding en veel ambitie. Het middenmanagement is
versterkt met een medewerker kwaliteitszorg; een taak- en
functieomschrijving is nog niet voor alle posities voorhanden. Hier
wordt echter al wel aan gewerkt. Deze omschrijvingen kunnen, samen
met de betrokkenheid op de visie, ambities en doelen, een bijdrage
leveren aan het voorkomen van een informele overlegcultuur die we
soms tegen kwamen. Dat laatste geldt met name voor de GMR.

Ook stellen we vast dat er nog niet verenigingsbreed wordt gewerkt
met de bekwaambheidsdossiers (art. 12, eerste en derde lid WPO en art.
32, art. 32b en 34a, WPO). Er is al wel een start gemaakt met de
implementatie van een nieuwe instrument waarmee de
bekwaamheid en professionele ontwikkeling van de medewerker in
kaart wordt gebracht. Tevens ontbreekt het professioneel statuut voor
het team op CBS De Enk (art. 313, derde en vierde lid WPO). De school
krijgt hiervoor een herstelopdracht. We verwijzen hiervoor naar het
rapport van het herstelonderzoek.

Ten slotte is het belangrijk dat het geld dat het bestuur van de
overheid krijgt doelmatig wordt besteed aan het onderwijs. De intern
toezichthouder moet daarop toezien. Hij moet zich in het
bestuursverslag verantwoorden over de manier waarop hij uitvoering
gaf aan deze taak. De informatie hierover ontbrak in het
bestuursverslag over 2020. Wij verzoeken het bestuur in het
eerstvolgende bestuursverslag deze verantwoording wel te vermelden
en toe te lichten. Wij zullen nagaan of dat ook is gebeurd.

BKA3. Evaluatie, verantwoording en dialoog
In deze standaard onderzoeken we of het bestuur systematisch
evalueert en analyseert en of het de doelen realiseert en zich hierover
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verantwoordt. Daarnaast onderzoeken we of het bestuur, wanneer
het nodig is, het beleid bijstelt en interne en externe
belanghebbenden betrekt in een goed functionerende dialoog.

Het oordeel is Voldoende, al is er wel een herstelopdracht verbonden
aan dit oordeel.

Het bestuur verantwoordt zich jaarlijks met een jaarverslag maar ook
middels een jaarlijkse vergadering van de vereniging. De
belangstelling voor deze algemene ledenvergadering is echter gering,
zo geeft het toezichthoudend bestuur aan. De conclusies uit de
jaarlijkse evaluaties gebruiken het bestuur en het
middenmanagement om de jaarplannen van het komende jaar op
onderdelen bij te stellen. Het nieuwe toezichtskader geeft het
toezichthoudend bestuur ook de mogelijkheid om breed de
ontwikkelingen binnen de vereniging te volgen. Maandelijks spreekt
de algemeen directeur het toezichthoudend bestuur en brengt hij
verslag uit onder de naam 'Stavaza' (stand van zaken). Ook andere
collega's hebben een aandeel in de verantwoording en dialoog: de
medewerker kwaliteitszorg en de adjunct-directeuren zijn ook
betrokken bij de duiding van opbrengsten en andere resultaten.

De tegenspraak vanuit de GMR verdient versterking. De kennis van de
taken en verantwoordelijkheden van de GMR kan vergroot worden
om effectiever mee te denken, te adviseren of instemming te geven
binnen de vereniging. De GMR kan dan ook beter worden toegerust,
bijvoorbeeld door een bijscholing.

Ook met externe belanghebbenden onderhoudt het bestuur
contacten om daarmee de kwaliteit van het onderwijs te bestendigen
of verbeteren. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om contacten met het
samenwerkingsverband en de gemeente. Het bestuur voert deze taak
uit als onderdeel van de maatschappelijke opdracht die hij heeft maar
ook omdat het in het verlengde ligt van de bestuurlijke ambitie, te
denken aan de vorming van integrale kindcentra.

Zoals onder BKA1 is benoemd beoordelen wij bij elk vierjaarlijks
onderzoek de continuiteitsparagraaf die het bestuur heeft
opgenomen in het jaarverslag. Bij de beoordeling van de
continuiteitsparagraaf constateerden wij dat het volgende onderdeel
ontbrak: Een vermelding door het bestuur of ze een intern
risicobeheersings- en controlesysteem heeft en hoe dit in de praktijk
werkt.

Van besturen wordt verwacht dat zij goed zicht hebben op hun
omgeving. Daaronder vallen ook de risico’s die mogelijk op het pad
van het bestuur komen. Van een bestuur verwachten wij dat hij
systematisch stilstaat bij het benoemen en evalueren van risico’s. Wij
willen graag zien dat de risico-inventarisatie binnen de organisatie is
verankerd. Daarnaast willen we zien hoe het bestuur het
risicobeheerssysteem in de praktijk toepast en waar nodig aanpast.
Wij verzoeken het bestuur in het eerstvolgende bestuursverslag het
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interne risicobeheersings- en controlesysteem wel te vermelden en

toe te lichten. Wij zullen nagaan of dat ook is gebeurd.

2.2. Afspraken over vervolgtoezicht

We wijken bij VPVO Eerbeek voor het vervolgtoezicht niet af van de
reguliere termijn van vier jaar. De jaarlijkse prestatie- en risicoanalyse

en/of urgente signalen kunnen de inspectie aanleiding geven het
vervolgtoezicht alsnog aan te scherpen.

Voor de wettelijke tekortkomingen krijgt het bestuur
herstelopdrachten, deze staan in onderstaand schema vermeld.

Tekortkoming

Wat verwachten wij van het
bestuur?

] —

BKA1

Het bestuur zorgt voor een werkend
stelsel van kwaliteitszorg

(art. 10 en 12 tweede en vierde lid
WPO).

BKA2
Het bestuur draagt zorg voor het
onderhouden en uitbreiden van de

bekwaambheid van het personeel (art.

12, eerste en derde lid WPO en art.
32, art. 32b en 3qa, WPO).

BKA1
Continuiteitsparagraaf
(art. g, lid 4 Rjo).

BKA2
Verslag intern toezichthouder
(art.17c lid 1 onder e WPO)
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Het bestuur draagt zorg voor een
werkend en zichtbaar systeem van
kwaliteitszorg. Dat betekent dat de
(proces)doelen, voortvloeiend uit het
strategisch beleidsplan, concreet en
meetbaar geformuleerd worden.

Het bestuur ziet toe op gebruik en
bijhouden van
bekwaamheidsdossiers door het
personeel

Het bestuur zorgt ervoor dat
beschrijving van de belangrijkste
risico’s en onzekerheden in de
eerstvolgende jaarverslaggeving is
opgenomen.

Het bestuur zorgt ervoor dat een
rapportage over de aanwezigheid en
werking van het interne
risicobeheersings- en
controleysteem in de eerstvolgende
jaarverslaggeving is opgenomen.

Wij gaan bij het volgend vierjaarlijks
onderzoek na of aan de
herstelopdracht is voldaan.

Wij gaan bij het volgend vierjaarlijks
onderzoek na of aan de
herstelopdracht is voldaan.

Wij gaan in de eerstvolgende
jaarverslaggeving na of deze
tekortkoming is hersteld.

Wij gaan in de eerstvolgende
jaarverslaggeving na of deze
tekortkoming is hersteld.
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Reactie van het bestuur

Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de bestuurlijke
kwaliteitszorg.

Het bestuur van de VPCO is erg blij met de uitkomsten van het
inspectierapport. Het rapport is een bevestiging dat de vereniging de
juiste dingen aan het doen is en bevat geen verrassingen. Zo is al ruim
vOOr het inspectiebezoek een start gemaakt met

de bekwaamheidsdossiers en zullen we deze verenigingsbreed
uniformeren. We blijven als bestuur een balans houden tussen de
geborgenheid en saamhorigheid die past bij de identiteit van onze (in
omvang beperkte) vereniging aan de ene kant en de benodigde
professionaliteit die hoort bij een onderwijsinstelling aan de andere
kant. Het bestuur ziet de twee herstelpunten omtrent de
jaarverslaglegging als snel en eenvoudig te realiseren. De
taakomschrijvingen van functies binnen de vereniging zijn védr eind
2023 geborgd. Het herstelpunt aangaande de concretisering van de
strategische doelen had op geen beter moment kunnen komen. In
2022 gaat het bestuur aan de slag met het opstellen van het
strategisch beleidsplan 2023-2027. Onze ambitie is juist door het
nauw betrekken van de rest van de organisatie, 66k een slag maken in
het omzetten van strategische naar operationele, toetsbare doelen.
Het bestuur dankt de inspectie nogmaals voor haar positief kritische
houding en flexibiliteit gedurende het onderzoek en ziet het
inspectiebezoek van 2025 met vertrouwen tegemoet.

Bestuur VPCO

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS - VIERJAARLIJKS ONDERZOEK
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-loket (voor vragen) 088 6696060
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